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n génie-conseil, la
concurrence esl [orte

== pour attirer les nou-
veaux ralents, que ce soient
des diplomeés on des eandi-
dats expe:rimem 5. La Presse a
demandé a trols firmes de lui
confier quelles étaient leurrs
méthodes de séduction.

Chez Dessau, ce sont les
stages et les emplois dété qui
servent en grande partie de
point de départ & I’mbauche-
des diplémes.

¢« Chague annee, NS
embauchons au-deld d‘une

centaine d” eu]_.dl_a_nl_g.__ et de

stagiaires, dit Denis Giroux;
vice-président copseil au ser-
vice des ressources humaines,
C’est un enjeu de les intéresser
chiez

Tecriite

cher des stag altes:s
Lintegration de

est suivie de pres,

-pre"s:dt:nt

« On sfassure gue le jeune:

profite bien de son intégra-
tion et constate qu'il peuat se
réaliser a travers Son travail
chez nous.».

Besoins de l'employe

Chez Teknika FHBA, on croit
qu/il ne suffit pas de dénicher
la perle rare. Tl faut aussi sfas-
surer gue l'entreprise pourra
rendre I'employé heureux.
On yeut que les gens ne
soient pas ic¢i que de passage,
dit Alexandra Lebel, direc-
trice des ressources: humaines.
Pour cela, il ne faull pas seu-
lemen! trouyer des employés
qui satisfont aux besoins de

ot

ajoute le

Pour les firmes d'ingéhieris, le recrutement et la rétention des employes

constituent des défis de taille;

I'entreprise. Tl faut aussi que

I"entreprige soit en mesure

de répondre aux besoins

de:l'employé, »

Comine toules les firmes,
Teknika HBA participe a de
ponibreuses journéss carric-
res el a-des tournées dans

universités. On fait egalemcnt'
le tour des colleges ou il y a
des programmes techmiques

en génie, Mais l'an dernier,

on est alle encore plus loin en
organisant des soirées porte
OL[VCI'tE' SO‘LlS forme dE « 5 a 7))
dans les ‘différents: bureaux
régionaux, Les candidats pou-
vaient rencontrer des profes-
sionnels de la firme et discuter
du méiier, faire du réseautage
et assister a des conférences.

Liorganisation, (ui comple
1045 employés; offie aussi
des stages.

omment séduire les recrues

wLGn dernier, nous avons
accueill] pres d'une cen-
laine de- stagiaires;, et mous
en avons embauché pres
de 50 %, malgré un marché
ol la compétition est féroces,
dit M™ Lebel.

Premier contact

Les journées carrieres et
les salons de l'emploi ont
un impact plus gra’nd que
lfon pourrait le croire a
premiere vae,

Clest ce que ‘constlate
TKatherine Ouellet, directrice
‘des ressources humainf:s el
de la formation chez BBA,
Récemment, la firme a
embauché un jeune diplémeé
de McGill qui se souvenait
‘de son premier tonlact dans
un salon de l'emploi, quatre
ans plus rot, alors qu'il était a
sa premiere annee d’études!

Gomme il avait aime ce

[premier contact, son réflexe a

S€ (onrner vers eux,
WwDang. les salons, enyi-=
ron 30 % de la clientele qui

gireule est LOII]pObEL de

finissants, et un autre 30:%
est Lampnse des candid

provenant des commumnaulés:

culturelles, dit M™ Ouellet.

'Y participer nous donne uneé

belle visibilité. » :
Quand la firme participe 2

des journées carriere ou a des

salons, on sfassure d‘amener
sup place des employés qui
‘n‘ont pas términé leurs éru-

des depms longtemps.

wiG'est une facon d'aller
chercher leg jeunes, dit M™
Ouellet; Pour eux,

jeune gue davoir affaire a

guelqu'un des§ tessources
humaines ou a guelgu'un de

plus experlmenlé » o
Mais visiter legs umversxtes_
ét les collégeb ne Suffit pas,
crolt MM Ouellet. TI faul
aussi travailler en amont.
«Qn essaie de déVelopp'Ei

(':Ondau:es,f dit- elle. en
inyite les jeunes-a venlr pas-
ser une demi-journée dans
I’entreprise, pour observer

‘de recruter: 4l faul aussi §

en prend sem “p"
C'ES‘T
moins intimidanl de poser
des guestions a un aulre

un jeune ingénieur dams le
cadre de son travatl. »

Selon elle; c’est un atoul
drétre une firme de plus
petite taille comme BBA, qui
comple 420 employés.

« Danps une firme plus
petite comme la notre, les
recrues vont €tre sollicitées
plus rapidement sur des pro-
jets avec des responsabilités
importantes, dit-elle. Quand
nos nouveaux employés
revoient leurs anciens colle-

gues d’'universités aprés un

an, ces derniers soni étonnés
d’apprendre tout ce' qu’ils
ont eu la chance de faire en
Un an. C€rest on facieur de
mebilisation. »

Rétention
Par ailleurs; il ne suffit pas

surer cte ga:der les: employes-‘-

depms 19 'S", beaucoup d’ enrre:

eux ont déja de 30 a 35 années:

& Ces gens vont avoir le gofit
de ralentir, mais on leur offre
beaucoup de possibilités pour
les maintenir en emplel, avee
du remps partiel et des horai-
res flexibles, dit Alexandra
Lebel. On prend soin de
nos gens en fin de carriére.
Beaucoup d’entre cu:it ont, une

rer du transferl de

releve au sein du leade‘rshxp
«Certains employés de la
relevie soni ciblés a ravers nos
processus: d'évaluation de la
performance, pour préndre
la releve sur le plan da lea-
daship et assu.tﬁe'x des TES-
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